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アジャイルは現実になるかアジャイルは現実になるか
～もうひとつの鍵～もうひとつの鍵,,開発者～開発者～

日本コンピューター・システム株式会社日本コンピューター・システム株式会社

コンサルタントコンサルタント 新保康夫新保康夫

2003/11/28 アジャイルは現実になるか 2

最初にお断りすること最初にお断りすること

暗くなる。面白くない。暗くなる。面白くない。

眠たくなる。眠たくなる。

話が散漫。結論がない。話が散漫。結論がない。

まぶたがとじてくる。まぶたがとじてくる。

技術的なことは語らない。技術的なことは語らない。

ごゆっくり寝てください。ごゆっくり寝てください。
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アジャイルプロセス協議会アジャイルプロセス協議会

企業としてアジャイルプロセスを考える企業としてアジャイルプロセスを考える

44つのつのWGWGが、活動中が、活動中

同封のリーフレットをご覧下さい同封のリーフレットをご覧下さい

現在、会員企業募集中現在、会員企業募集中

特に、西日本・九州地域の企業の方々の入特に、西日本・九州地域の企業の方々の入
会を募集しています会を募集しています

URL:http//www.agileprocess.jpURL:http//www.agileprocess.jp//
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アジャイル開発の必要性アジャイル開発の必要性

ビジネスが変化する。要求も変化する。ビジネスが変化する。要求も変化する。

スピードが求められる。スピードが求められる。短期間開発。短期間開発。

従来の開発手法では解決できない。従来の開発手法では解決できない。

パンドラの箱か
パラダイムシフトか
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開発者への疑問開発者への疑問

要求って本当に理解できてるの要求って本当に理解できてるの??
RequirementRequirement→→機能→処理の区別は機能→処理の区別は

プロセスの重要性はプロセスの重要性は??
スコープを語れて、スコープを語れて、WBSWBSに展開できますかに展開できますか

リスクの評価はリスクの評価は

環境、アーキテクチャ、・・・→対応策は環境、アーキテクチャ、・・・→対応策は
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すべてアジャイルかすべてアジャイルか

A社

B社

C社

共通な部分
パッケージやコンポーネントで十分

この部分はコンポーネントでも良いのでは

経営戦略に結びついた情報戦略を満たすシステムが構築できる
かが本当の要求を理解していることである
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要求を実現するということ要求を実現するということ

経営戦略実現の機会損失

要求が理解できていないパ
ッ
ケ
ー
ジ

コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト

ミ
ニ
ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ォ
ー
ル

再構築
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アジャイルが現実になるためにはアジャイルが現実になるためには

顧客

組織

開発者

それぞれの成熟度を高める必要がある

•顧客
•脱ベンダ

•組織
•脱スーパーマン

•開発者
•脱アマチュア

重要な鍵
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成功へのトライアングル成功へのトライアングル

Project

ProcessProduct

Quality

CostTime

Knowledge Scope

Management
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アジャイルでもプロジェクトマネジメントは重要アジャイルでもプロジェクトマネジメントは重要

品質

コスト時間

スコープ

リスク

コミュニケーション
組織
調達
統合

エクストリーム・プログラミング

PMBOK
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マネジメントできていますかマネジメントできていますか

Manage

DriveControl

マネジメント
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開発者というが開発者というが

経験

資質 知識

スキル

スキルとは
本来の資質を活かし、
「知」を経験によって
「血」に変えること
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資質資質 役割役割

CEO,CIOCEO,CIO
エグゼクティブエグゼクティブ
プロジェクトマネージャプロジェクトマネージャ

プロジェクトリーダプロジェクトリーダ
システムアナリストシステムアナリスト
システムデザイナーシステムデザイナー
プログラマプログラマ
テスターテスター

テクニカルスペシャリストテクニカルスペシャリスト
トラッカートラッカー
コーチコーチ
監査・アセッサー監査・アセッサー
コンサルタントコンサルタント

インストラクターインストラクター
・・・・・・・・・・・・

資質

一人が複数の役割の資質を持つ

すべての役割の資質を
持つ人は少ない

複数の人ですべての役割の
資質をカバーする

自分を見極める

自分の器を知る
↓

自分の器の役割を
行う
↓

以外は任せる
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知識への知識への33つの言葉つの言葉
「彼「彼((かれかれ))を知り己を知り己((おのれおのれ))をを
知れば、百戦して殆知れば、百戦して殆((あやあや))うう
からず」からず」 ((孫子の兵法孫子の兵法))
「温故知新」「温故知新」((論語論語))
万の道の人、万の道の人、たとひたとひ不堪不堪((ふふ
かんかん))なりとなりといへどもいへども、堪能、堪能((たた
んのうんのう))の非家の人に並ぶ時、の非家の人に並ぶ時、
必ず勝る事は、弛み必ず勝る事は、弛み((たるみたるみ))
なく慎みて軽々しくせぬと、偏なく慎みて軽々しくせぬと、偏
へにへに((ひとえにひとえに))自由なるとの自由なるとの
等しからぬなり等しからぬなり ((徒然草徒然草))
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深くは知らなくても良いが深くは知らなくても良いが

PMBOKPMBOK
55つのプロセスとつのプロセスと99のマネジメントのマネジメント

ソフトウェアプロセスソフトウェアプロセス

CMMI,SPA,SLCPCMMI,SPA,SLCP

ソフトウェアエンジニアリングソフトウェアエンジニアリング

開発工程とその意味開発工程とその意味

SWEBOKSWEBOK
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本当に理解しているか本当に理解しているか

ウォータフォール開発ウォータフォール開発

構造化手法構造化手法

DOADOA
データモデルで捉えるデータモデルで捉える

DFD,ERDDFD,ERD
RDBRDB
機能で描けるか機能で描けるか
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少しは語れるか少しは語れるか

品質特性品質特性

品質とは品質とは

要求管理要求管理

要求で管理する－トレーサビリティ要求で管理する－トレーサビリティ

RFP,SLARFP,SLA
RFI,NDA,RFP,RFI,NDA,RFP,プロポーザルプロポーザル,SLA,SLAって何って何??
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アジャイル開発を現実にするにはアジャイル開発を現実にするには

プロジェクトマネジメントは重要プロジェクトマネジメントは重要

99つのマネジメントをうまく取り入れようつのマネジメントをうまく取り入れよう

スコープとスコープとWBSWBSを正しく、はっきりさせようを正しく、はっきりさせよう

資質と役割を理解して要員計画資質と役割を理解して要員計画

UMLUMLやツールは使おうやツールは使おう

ソフトウェアプロセスを考えようソフトウェアプロセスを考えよう

「作るな、使え」「作るな、使え」

「スロー」は「ファースト」「スロー」は「ファースト」
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アジャイル開発を現実にするにはアジャイル開発を現実にするには

アーキテクチャをしっかり見極めるアーキテクチャをしっかり見極める

業務を考えたプログラミング言語業務を考えたプログラミング言語

要求を理解する要求を理解する

思いを受け取る思いを受け取る

ドキュメントは必要ドキュメントは必要

意味を理解しよう意味を理解しよう

ドキュメント作成はひとつのドキュメント作成はひとつのWBSWBSと考えようと考えよう
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アジャイル開発考アジャイル開発考

制約の理論が参考になる制約の理論が参考になる??
Theory of Constraints Theory of Constraints 
ゴールゴール

思考プロセス思考プロセス

チェンジ・ザ・ルールチェンジ・ザ・ルール

クリティカルチェーンクリティカルチェーン

企業の究極の目的企業の究極の目的

変化変化
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アジャイル開発考アジャイル開発考

Just in TimeJust in Timeではないがではないが

Just in ScopeJust in Scope
Just in ScaleJust in Scale
Just in SpeedJust in Speed

ジャストサイジングかジャストサイジングか

コストコスト

要求要求

実現方法実現方法
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アジャイル開発はアジャイル開発は

ひとつの開発の考え方として定着ひとつの開発の考え方として定着

淘汰される淘汰される

ディファクトになればディファクトになれば

先行者だけが勝ち組に先行者だけが勝ち組に

でも、変化し続けるでも、変化し続ける

「ハンバーガーショップ」ではなく「蕎麦屋」「ハンバーガーショップ」ではなく「蕎麦屋」

開発者がプロフェショナルと言える何かをもた開発者がプロフェショナルと言える何かをもた
らすらす
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最後に最後に

ソフトウェア開発は楽しくなければならないソフトウェア開発は楽しくなければならない

楽しくとは、何か発見があり、興味を抱かせること楽しくとは、何か発見があり、興味を抱かせること

宮本武蔵「五輪書」を再度読み直してください宮本武蔵「五輪書」を再度読み直してください

「空の巻」がすべてを語る「空の巻」がすべてを語る
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ご清聴有難うございました


